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1. Viesojo sektoriaus
subjektas, kuriame atliktas
KPT nustatymas (veiklos sritis
(-ys), kurioje (-iose) buvo
atlickamas korupcijos
pasireiskimo tikimybés
nustatymas, jos (-y) trumpas
apraSymas)

Korupcijos pasirei$kimo tikimybés nustatymas (toliau — KPT)
atliktas Gynybos resursy agentiiros prie KraSto apsaugos
ministerijos (tolian — GRA prie KAM) vieSojo pirkimo-
pardavimo sutariy vykdymo srityje, analizuojant 2023—
2024 m., jvykdZius centralizuotus pirkimus, raStu sudarytas
vieSojo pirkimo-pardavimo sutartis, kuriose nustatytas prekiy
pristatymo, paslaugy suteikimo terminas — ne ilgesnis nei iki
2025 m. birzelio 30 d.

KPT atliktas vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos
prevencijos istatymu, Korupcijos pasireiSkimo tikimybés
nustatymo ir jo atlikimo tvarkos rekomendacijomis,
patvirtintomis Lietuvos Respublikos specialiujy tyrimy tarnybos
direktoriaus 2021 m. lapkri¢io 30 d. jsakymu Nr. 2-246 ,,Dél
korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo ir jo atlikimo
tvarkos rekomendacijy  patvirtinimo®  (toliau - STT
Rekomendacijos), Kradto apsaugos ministro 2022 m. geguzés
16 d. jsakymo Nr. V-395 priedo ,KraSto apsaugos sistemos
2022-2025 mety korupcijos prevencijos veiksmy plano
jgyvendinimo priemoniy aprafas® 1.2 papunkéiu ir vykdant
GRA prie KAM direktoriaus 2025 m. liepos 7 d. jsakyma Nr, V-
193 ,Deél darbo grupés sudarymo korupcijos pasireiSkimo
tikimybés atlikimui®.

2. Asmenys (subjektai), atlike
vieSojo sektoriaus subjekto
KPT nustatyma

Renata Kostiukevi¢iene, GRA prie KAM Vidaus saugumo ir
turto valdymo skyriaus vedeja

Vesta Engelmane, GRA prie KAM [sigijimy valdymo ir
prieZiliros skyriaus pataréja

Tomas Mitalas, GRA prie KAM Gynybos pramonés politikos
ir inovacijy departamento Mokslo ir inovacijy skyriaus
pataréjas

3. Korupcijos pasireifkimo
tikimybés nustatymo pradZzios
ir pabaigos laikas

Analizuotas laikotarpis

KPT vertinimas pradétas 2025 m. liepos 8 d., baigtas — 2026 m.
geguzés 31 d.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. iki 2024 m. gruodZio 31 d.

4. Nustatytos rizikos, ju lygiai, suskirstymas pagal svarba
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Atlikus teisés akty, reglamentuojan¢iy pirkimo sutar¢iy vykdymo proceso analiz¢, STT
Rekomendacijy 12 punkte iSvardintus informacijos Saltinius ir kity su Siuo procesy susijusiy
duomeny analize, i$skirtinos Sios korupcijos pasireiskimo rizikos ir jas lemiantys veiksniai bei
rizikos valdymo priemoneés, susijusios su sutar¢iy vykdymo kontrole, keitimais, atsiskaitymais,
priémimo procediiromis, poreikio pagrindimu ir saveika su tiekéjais.

Kiekviena rizika jvertinta pagal

poveikio ir tikimybeés kriterijus, taikant formule R = T x P,

vadovaujantis STT Rekomendacijomis.

Katastrofinis
— Kritinis
% Pastebimas
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O NereikSmingas :
Tl S Vidntine: | Aol | T208
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TIKIMYBE

4.1. Raudonas rizikingumo
lygis

(zeméjancia tvarka nuo
didZiausio balo)

Vertinimo metu auksto (raudono) rizikingumo lygio riziky
nenustatyta.

4.2. Geltonas rizikingumo
lygis (Zeméjancia tvarka nuo
didZiausio balo)

R; — Priimamos pirkimo sutarties reikalavimy neatitinkandios,
nekokybiskos prekés, paslaugos ar darbai

Rizikos lygis: R3=9 (P=3, T=3).

Rizikingumo spalva: geltona (vidutine).

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip pastebimas, nes
priemus sutarties reikalavimy neatitinkancias ar nekokybiSkas
prekes, paslaugas ar darbus gali biiti nepasiekti pirkimo tikslai,
sumazeéti veiklos efektyvumas, atsirasti papildomy iSlaidy
trikumams Salinti bei buti neuZtikrintas racionalus valstybés
1é8y panaudojimas.

Rizikos pasireiskimo tikimybé vertinama kaip vidutine,
atsizvelgiant | tai, kad vertinimo metu nustatyti atvejai, kai
nebuvo atlikti sutartyse numatyti personalo mokymai, jrangos
demonstravimas ar kiti sutartiniai jsipareigojimai. Nors prekiy,
paslaugy ir darby priémimo bei kokybés kontrolés procediiros
yra reglamentuotos, nustatyti jy taikymo trikumai rodo, kad
rizika gali pasireiksti atskirais atvejais, taCiau nenustatyta
duomenu, leidzianciy teigti, jog tokie pazeidimai yra sisteminiai
ar placiai paplite.




PaZymétina, kad analizuojamu laikotarpiu korupcinio pobilidzio
atvejy ar duomeny apie galimai korupcinio pobiudZio veikas
nenustatyta.  Nustatyty riziky vertinimas grindZiamas
identifikuotais vidaus kontrolés ir sutar¢iy vykdymo prieZiliros
trilkumais bei jy galimu poveikiu skaidriam ir efektyviam
sutaréiy vykdymui.

Detaliis neatitikimai apra$yti Korupcijos pasireikimo tikimybés
nustatymo iSvados priede ,,Korupcijos pasireikimo tikimybés
nustatymo apraSomoji dalis®.

R; — Atsakomybés netaikymas tiekéjui uz pirkimo sutarties
paieidimg (delspinigiy netaikymas, sutarties nenutraukimas,
nejtraukimas | Nepatikimy tiekéjy sqrasq ir kit.)

Rizikos lygis: Ri=9 (P=3, T=3).

Rizikingumo spalva: geltona (viduting).

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip pastebimas, nes
atsakomybés priemoniy netaikymas arba nevienodas jy
taikymas gali lemti nevienodg tiekéjy vertinimg analogiSkose
situacijose, maZinti sutaréiy vykdymo kontrolés veiksminguma,
apsunkinti priimty sprendimy pagristumo ir atsekamumo
vertinima bei sudaryti prielaidas neskaidriy sprendimy
priémimo rizikai.

Rizikos pasireiskimo tikimybé vertinama kaip vidutine,
atsizvelgiant | tai, kad analizuojamu laikotarpiu nustatyti
netesyby taikymo ir dokumentavimo praktikos skirtumai,
skirtingi paZeidimy fiksavimo ir sankeijy inicijavimo atvejai,
taip pat atvejai, kai delspinigiai buvo apskai€iuoti netinkamai ar
tiekéjai nebuvo laiku jtraukti | Nepatikimy tiekéjy saradg. Nors
sankcijy taikymo priemonés nustatytos sutartyse ir vidaus teisés
aktuose, vertinimo metu nustatyti jy taikymo ir dokumentavimo
skirtumai.

R:— Neskaidrus ir / ar neteisétas sutarCiy keitimas
Rizikos lygis: R,=6 (P=3, T=2).
Rizikingumo spalva: geltona (viduting).

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip pastebimas, nes
netinkamai jforminti ar nepaskelbti sutarties vykdymo
pakeitimai gali maZinti sutar¢iy vykdymo skaidruma, apsunkinti
sprendimy pagristumo ir atsekamumo vertinimg bei sudaryti
priclaidas nevienodam sutaréiy keitimo praktikos taikymui.

Rizikos pasireiSkimo tikimybé vertinama kaip Zema, kadangi
oficialiis sutar€iy pakeitimai buvo atlikti tik 3 vertintoms
sutartims, o sistemingo ar ty€inio neteiséto sutarCiy keitimo
vertinimo metu nenustatyta. Kartu nustatyti pavieniai atvejai,
kai faktiniai sutarties vykdymo pokyc¢iai nebuvo tinkamai
iforminti ar dokumentuoti teisés akty ir sutarc¢iy nustatyta tvarka.

Ry — Neuitikrinamas tinkamas prekiy, paslaugy ar darby
priémimo ir sutarties vykdymo dokumentavimas
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Rizikos lygis: Ra =6 (P =2, T =3).
Rizikingumo spalva: geltona (vidutine).

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip Zemas, nes
netinkamas prekiy, paslaugy ar darby prigmimo bei sutarties
vykdymo dokumentavimas gali apsunkinti atlikty veiksmy
atsckamuma, sprendimy pagristumo vertinimg, tiekéjy
atsakomybés taikyma bei vidaus kontrolés veiksminguma.
Rizikos pasireifkimo tikimybé vertinama kaip vidutiné, nes
vertinimo metu nustatyti priémimo—perdavimo dokumenty
pasira§ymo, dokumenty atsekamumo, dokumentus pasiraSiusiy
asmeny jgaliojimy vertinimo ir kity sutarties vykdymo
dokumentavimo trikumai.

4.3. Zalias rizikingumo lygis
(Zeméjancia tvarka nuo
didZiausio balo)

R¢ - Isigytos nereikalingos prekés, paslaugos ar darbai
Rizikos lygis: Rs=4 (P =2, T = 2).
Rizikos spalva: Zalia (maZa).

Rizikos pasireiskimo tikimybé vertinama kaip Zema, nes
analizuojamu laikotarpiu nenustatyta sisteminiu nepagristy
pirkimy atvejy ar atvejy, kai biity jsigytos akivaizdZiai
nereikalingos prekés, paslaugos ar darbai. Poreikiat planuojami
ir pagrindziami vie$ujy pirkimy plane, o papildomy prekiy ar
paslaugy poreikis turl biti pagrindZiamas dokumentais ir
vertinamas prie§ priimant sprendimus dél pirkimo ar sutarties
keitimo, taip pat derinamas su [VPS.

Rizikos galimas (hipotetinis) poveikis vertinamas kaip Zemas,
nes jsigijus nereikalingas prekes, paslaugas ar darbus galéty biiti
neracionaliai panaudotos valstybés biudZeto [éSos, atsirasti
papildomy administravimo sgnaudy bei maZeéti vieSujy pirkimy
proceso efektyvumas. Kadangi vertinimo metu nenustatyta
atvejy, kai bity jsigytos akivaizdziai nereikalingos prekes,
paslaugos ar darbai, galimos §ios rizikos pasekmés vertinamos
kaip ribotos.

Rs — Piktnaudiiavimas sprendimy priémimo procediiromis
Rizikos lygis: Rs=3 (P=3,T=1).
Rizikingumo spalva: Zalia (maZa).

Rizikos galimas poveikis vertinamas kaip pastebimas, nes
piktnaudZiavimas sprendimy priémimo procedaoromis galéty
paveikti sprendimy skaidruma, objektyvuma ir pagristuma,
apsunkinti kontrolés veiksmy atsekamumg bei maZinti
pasitikéjima pirkimy procesu.

Rizikos pasireikimo tikimybé vertinama kaip labai Zema, nes
vertinimo metu nenustatyta duomeny apie ty€inj procediiry
apeidingjimg, piktnaudziavima suteiktais jgaliojimais ar
korupcinio pobiidZio veiksmus. Be to, taikomos vidaus
kontrolés priemoneés, funkcijy atskyrimas ir ,keturiy akiy”
principas.




Analizuotu laikotarpiu  dokumentais pagristy neigiamy
pasekmiy ir neatitikéiy nenustatyta.

R — Neteiséti perkanciosios organizacijos / pirkéjo atstovy ir
tiekéjo susitarimai vykdant sutarti

Rizikos lygis: Ry=3 P ~=3,T=1)

Rizikos spalva: Zalia (maza)

Rizikos pasireiSkimo tikimybé vertinama kaip labal Zema, nes
taikomos interesy konflikty prevencijos priemonés, funkcijy
atskyrimas, deklaravimo ir nusi$alinimo procedtros bei vidaus
kontrolés mechanizmai. Komunikacija su tiekejais vykdoma
oficialiais ir dokumentuojamais kanalais, o darbuotojy rotacija
taikoma siekiant mazinti interesy konflikty ir neformaliy rysiy
susiformavimo rizika. Vertinimo metu neteiséty susitarimuy,
interesy konflikty realizavimo atvejy ar kity korupecinio
pobtidZio veiksmy} nenustatyta, pranesimy dél galimai
neskaidriy veiksmy negauta.

Rizikos galimas (hipotetinis) poveikis vertinamas kaip
pastebimas, nes neteiséti susitarimai tarp perkanciosios
organizacijos atstovy ir tiekeéjy galéty neigiamai paveikti
sprendimy objektyvumg, skaidrumg ir pasitikeéjimag vieSujy
pirkimy procesu. Tokie veiksmai galéty sudaryti prielaidas
nepagristy  sprendimy  priémimui, paZeisti saZiningos
konkurencijos principus ir sukelti reputacing Zalg.

Kita informacija

5. Pasiiilymai dél nustatyty
riziky maZinimo priemoniy
taikymo

Sitilomos vidutinio (geltono) rizikingumo lygio Ri-Rs riziky
valdymo priemones:

1. Svarstyti vienodos sufaréiy vykdymo administravimo ir
dokumentavimo sistemos diegima;

2. Nustatyti aiSkig banko garantijy ir draudimo laidavimo
dokumenty perdavimo uZz sutarties vykdymg atsakingiems
asmenims tvarka bei kontrolés mechanizma;

3. Stiprinti sankeijy taikymo, delspinigiy apskaifiavimo ir
tiekéjy jtraukimo | Nepatikimy tiekéjy sgrasg kontrole bei Siy
sprendimy dokumentavima;

4. Uztikrinti vienodg priémimo—perdavimo dokumenty
iforminima, ju pasirasymo kontrole ir dokumenty atsekamuma;
5. Stiprinti subtickéjy pasitelkimo kontrolés ir susijusiy
dokumenty registravimo praktika.

AtsiZvelgiant | atlikto KPT rezultatus, nustatyty Rs-R7 riziky
pobiidj ir vadovaujantis STT rekemendacijy 27 punktu, Zemo
(Zalio) rizikingumo lygio rizikoms papildomos maZinimo
priemonés paprastai nenustatomos, todél Rs—R7 rizikoms
papildomy individualiy riziky maZinimo priemoniy nenustatyta.

6. Kitos pastabos

Analizuojamu  laikotarpiu  korupcinio  poblidZio  veiky,
pazeidimy ar praneSimy nenustatyta. Vertinimo metu nustatyta,
kad GRA prie KAM vidaus teisés aktai reglamentuoja sutarciy
vykdymo procesus, atsakomybes ir kontrolés priemones, tatiau
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praktikoje nustatyti pavieniai sutaréiy vykdymo kontroles,
dokumentavimo ir kontrolés veiksmy atsekamumo trikumai.
Esminiy sisteminiy reglamentavimo spragy nenustatyta.

7. Priedai

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo iSvados priedas
»~Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo apraSomoji
dalis®.

ISvada parenges asmuo:
(Vardas ir pavardé, pareigos)

Renata Kostiukeviéiené, GRA prie KAM Vidaus saugumo ir
turto valdymo skyriaus vedéja

Vesta Engelmané, GRA prie KAM Isigijimy valdymo ir
prieZiliros skyriaus patareja

Tomas Mitalas, GRA prie KAM Gynybos pramonés politikos ir
inovacijy departamento Mokslo ir inovacijy skyriaus pataréjas




