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I. ISTAIGOS PASKIRTIS IR VEIKLOS KRYPTYS

Gynybos resursy agentiiros prie KraSto apsaugos ministerijos (toliau — Agentiira) paskirtis —
valstybés gynybai reikalingos ginkluotés ir kity prekiy, paslaugy jsigijimas ir valdymas.
Agentiira dalyvauja formuojant pasirengimo valstybés gynimui ir kariuomenés mobilizacijai
politika, jsigyjant ir valdant karinés paskirties priemones ir kitas prekes, paslaugas , taip pat
formuojant karybos srities standartizacijos politika. KraSto apsaugos ministro nustatytomis
salygomis ir tvarka Agentiira vykdo krasto apsaugos sistemos (toliau — KAS) perkanciyjy
organizacijy funkcijas apriipinant perkancigsias organizacijas prekémis, paslaugomis -—
organizuodama ir koordinuodama Agentiiros kompetencijai priskirtus prekiy, paslaugy
centralizuotus KAS pirkimus. Savo veikla Agentiira privalo uZtikrinti radiacinés saugos
reikalavimy jgyvendinimg ir kontrolg KAS ir KAS bendradarbiavimg mokslo ir inovacijy,
gynybos tyrimy ir technologijy srityje su Lietuvos mokslo institucijomis, karinés paskirties
priemoniy gamintojais ir tiekéjais, tarptautiniy daugiaSaliy gynybos jsigijimy srityje — su
NATO, Europos Sajungos ir kity Saliy institucijomis ir organizacijomis.

II. VALSTYBES LUKESCIAI IR JSTAIGOS STRATEGINES KRYPTYS

Strateginiai valstybés litkesciai jstaigai ilgalaikéje perspektyvoje (pvz., remiantis Nacionaliniu pazangos
planu, ministerijos strategija ar kitais strateginiais dokumentais), pagrindimas kokiomis strateginémis
veiklos kryptimis jstaiga sieks sukurti verte visuomenei.

Pagrindiné prioritetiné Agentiros veiklos Kkryptis — centralizuoto Agentiiros
kompetencijai priskirty prekiy, paslaugy  jsigijimo organizavimas, atlikimas ir
koordinavimas.

1. Pagrindiniai strateginiai valstybés lukesciai Agentirai ilgalaikéje perspektyvoje:
1.1. Agentiira tampa kertiniu subjektu Lietuvos kariuomenés modernizacijos procese
centralizuotai jsigydama naujos karinés ginkluotés ir technikos, apriipindama karius
individualiais ginklais ir asmens apsaugos priemonémis ar pirkdama kitas Agentiiros
kompetencijai priskirtas prekes ir paslaugas;

1.2. Agentiira uZtikrina, kad atliekami prekiy, paslaugy vieSieji pirkimai atitikty
prioritetinius gynybos poreikius, biity skaidris, efektyvis ir savalaikiai.

2. Pagrindimas kokiuy tiksly siekdama Agentiira sukurs verte visuomenei:

2.1. dalyvaudama formuojant pasirengimo valstybés gynimui ir kariuomenés mobilizacijai
politika, jsigyjant ir valdant karinés paskirties priemones ir kitas prekes, paslaugas ir
darbus;

2.2. kraSto apsaugos ministro nustatytomis sglygomis ir tvarka vykdydama KAS perkanciyjy
organizacijy funkcijas apriipinant perkancigsias organizacijas prekémis, paslaugomis —
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organizuodama ir koordinuodama Agenttros kompetencijai priskirtus prekiy, paslaugy
centralizuotus KAS pirkimus;

2.3. dalyvaudama formuojant karybos srities standartizacijos politika;

2.4. uztikrindama radiacinés saugos reikalavimy jgyvendinimg ir kontrolg KAS;

2.5. uztikrindama KAS bendradarbiavimg mokslo, gynybos tyrimy ir technologijy srityje su
Lietuvos mokslo institucijomis, karinés paskirties priemoniy gamintojais ir tiekéjais,
tarptautiniy daugiasaliy gynybos jsigijimy srityje — su NATO, Europos Sgjungos ir kity Saliy
institucijomis ir organizacijomis.

III. TIKSLAI PAGAL VEIKLOS KRYPTIS*

Parengti GRA penkiy mety strategija, kuri apimty:
e jsigijimus, butinus Lietuvos kariuomenés Pirmajai divizijai suformuoti;
e uztikrinty paslaugy ir prekiy kokybe, logistikg ir pristatyma laiku;

procesy efektyvinima.

e viso jrangos gyvavimo ciklo aptarnavimo uZtikrinima;
e kokybiska komunikacijg su rinka, partneriais, informacijos visuomenei pateikima;
o vertés kiirimo granding bei kritiniy kompetencijy centrus, riziky valdyma, veiklos

Rodiklis (-iai) Terminas Terminas Terminas Terminas Terminas
2026 m 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m.

Parengta, suderinta su KAM, I ketv.

ir patvirtinta GRA strategija

Atlikta strategijos perziiira ir I ketv.

reikalingos korekcijos

Uztikrinti projekty valdymo sistemos jdiegimg GRA ir g

vavimo ciklo efektyvuma

Rodiklis (-iai) Rodiklio reiksmé Terminas
Parengtas projekty valdymo sistemos diegimo planas Parengtas, 2026 m. II
suderintas su ketv.
KAM ir
patvirtintas
planas
Idiegta projekty valdymo sistema Veikianti 2027 m. I
sistema ketv.
Atlikti gyvavimo ciklo analiz¢ ir reikalingi pokyciai Analize, 2026 m. III
GRA pakeisti teisés ketv.
aktai ir
tvarkos
Uztikrinti sklandy veiklos organizavima.
Rodiklis (-iai) Rodiklio reiksmé Terminas
Laiku jgyvendinti numatyti pirkimai (pagal veiklos 100 proc. Kasmet iki
plang) 2031 m.
kovo mén.
(kadencijos




pabaiga)

2026 m. -3
Vidutinis pasitilymy skaiciaus vienam pirkimui vat.
2027 m. -3
vnt.
2028 m. -3
vnt.
2029 m. -3
vnt.
Nejvykusiy pirkimy skaiciaus dalis 2026 m. — 14,7
proc.
2027 m. — 14,6
proc.
2028 m. — 14,5
proc.
2029 m. — 14,4
proc.

*Papildomas eilutes pridéti atsizvelgiant j keliamy tiksly skaiciy. Tikslus isdéstyti prioriteto tvarka — nuo svarbiausiy,

planuojamy jgyvendinti pirmiausia, iki mazZiau svarbiy.

IV. VEIKLOS TVARUMO TIKSLAT*

Stiprinti GRA darbuotojy jsitraukima, personalo kompetencijas.

Rodiklis (-iai)

Rodiklio reiksmé

Terminas

Isitrauke darbuotojai

>75%
darbuotojy
isitraukimo
indeksas pagal
viding
apklausa

2026-2030 m.

Darbuotojai kasmet ugdo kompetencijas

>70 %
darbuotojy
kasmet ugdo
kompetencijas

2026-2030 m

pasitikéjimg stiprinancig darbo aplinka.

Uztikrinti GRA veiklos skaidruma, etikos standarty laikymasi ir korupcijai atsparig bei

igyvendinimg diegiant iSankstinio uzkardymo priemones

ne maziau kaip
90%
apsaugos
sistemos 2026-
2028 mety
korupcijos

krasto

Rodiklis (-iai) Rodiklio reiksmé Terminas
Istaigos veikla skaidri, laikomasi etikos standarty,
sukurta korupcijai atspari bei pasitikéjimg stiprinanti
darbo aplinka:
Efektyvinti sukCiavimo ir korupcijos prevencijos politikos | 1 Igyvendinta
2026-2031 m.




Didinti darbuotojy korupcijos ir jos prevencijos, skaidrumo
svarbos suvokimo lygj, suteikiant Zinias apie korupcijos
prevencijos veikimo mechanizmus, skaidry elges;.

prevencijos
veiksmy plano
korupcijos
prevencijos
priemoniy.

2. Atliktas ne
maziau kaip 1
korupcijos
pasireiskimo
tikimybés
vertinimas
(nustatymas)
vieSyjy pirkimy
srityje per
metus.

3. Visose
korupcijos
pasireiskimo
tikimybés
vertinimo metu
nustatytose
didelés rizikos
srityse  (100%)
idiegtos
/igyvendintos
iSankstinés
prevencinés
priemonés.

4. Jgyvendinta >
90 % kontrolés
ir priezitiros
institucijy,
vidaus audito ir
kity
kompetentingy
subjekty
pateikty
rekomendacijy,
susijusiy su
korupcijos
prevencija

1. Ne maziau
kaip kartg per
metus
pravedami
mokymai
darbuotojams
korupcijos
apraisky
identifikavimo
ir  korupcijos




prevencijos
klausimais,
kuriuose
dalyvavo ne
maziau kaip 90
% darbuotojy.
2. Visi nauji
darbuotojai
(100%)
supazindinami
su skaidrumo ir
etikos
principais per 3
meén. nuo
jsidarbinimo.

Uztikrinti skaidrius Agentiiros procesus, vykdant galimy
interesy konflikty kilimo prevencija
1. 100%
darbuotojy
laiku  pateiké
privaciy
interesy
deklaracijas.
2. Ne maziau
kaip karta per
metus  atlikta
interesy
konflikty
deklaravimo
duomeny
analizé ir
atsizvelgiant |
deklaracijy
duomenis, jei
yra pagrindas,
parengtos
rasytinés
iSankstinés
rekomendacijos,
kaip vengti
interesy
konflikty.

*Papildomas eilutes prideti atsizvelgiant j keliamy tiksly skaiciy. Tikslus isdéstyti prioriteto tvarka — nuo svarbiausiy,
planuojamy jgyvendinti pirmiausia, iki mazZiau svarbiy.

V. RIZIKU VALDYMAS

ISoriniai ir (ar) vidiniai veiksniai, kurie gali daryti poveikj jstaigai siekiant jgyvendinti savo paskirtj bei
pasiekti Susitarime nustatytus tikslus ir rezultatus, bei veiksmai, kuriy pagalba bus siekiama valdyti veiklos
rizikas.
1. Politinés situacijos kitimas bei galimi pasikeite lukesciai Agentiirai.
Valdymo priemonés: Nuolatinis bendradarbiavimas su savininko teises ir pareigas




jgyvendinancios bei politikg formuojancios KraSto apsaugos ministerijos atsakingais
asmenimis.
2. Teisinio reguliavimo pokyciai — iSoriniy ir vidiniy teisés akty, galinCiy paveikti
auksciau nustatyty tiksly pasiekima, pakeitimai.
Valdymo priemonés: suvaldytos gali biiti tik vidinés KAM rizikos.
3. Vidaus teisés akty ar kity dokumenty derinimo procesas — KAS vidaus teisés akty
derinimas uztrunka.
Valdymo priemongs: iSankstinis teisés akty ar kity dokumenty projekty suderinimas su
suinteresuotais subjektais darbo tvarka (taip sumazinant tikimybe sulaukti pastaby derinimo
dokumenty valdymo sistemoje metu).
4. Darbuotojy, atsakingy uz konkre¢iy uzduociy, reikalingy jgyvendinti nustatytiems
tikslams, ivykdyma prieSiSkumas pokyciams.
Valdymo priemonés: atvira komunikacija su atsakingais darbuotojais, paaiSkinant, ko
siekiama konkrecia uzduotimi ir kokia numatoma nauda Agentiirai ir KAS.
5. Zmogiskyjy istekliy stoka (kaita, liga, nedarbingumas ir kt.);
Valdymo priemongés: parengti ir tobulinti motyvacijos priemoniy plang Zmogiskyjy istekliy
pritraukimui, motyvavimui bei i§laikymui
6. Nepakankamas bendradarbiavimas tarp institucijy — aktualu, kai tikslui jgyvendinti
turi buti bendradarbiaujama su kitais KAS subjektais (pvz., Lietuvos kariuomene,
Gynybos Stabu, kt.) bei kitomis Lietuvos institucijomis, atsakingomis uz viesyjy
pirkimy politikos formavimg ir jos jgyvendinima
Valdymo priemongs: atvira komunikacija su kitais KAS subjektais ir bendradarbiaujantis
poziiiris, aiSkiai iSsakant, kokio indélio konkreciame tikslo jgyvendinimo etape tikimasi i§
konkretaus KAS subjekto (pvz., pastaby teisés akto projektui pagal kompetencija).

Numatyty tiksly jgyvendinimui jtakos gali turéti ir kiti jvairis iSoriniai ir (ar) vidiniai
veiksniai (rizikos), kurie gali kilti 1§ skirtingy sri¢iy, tokiy kaip technologijos, Zmonés,
procesai, finansai, kariniai konfliktai, ekonominés krizés, ekstremalios klimato salygos ir kt.
Nepakankamas technologinis pajégumas gali sulétinti ar net sustabdyti procesy optimizacijg.

fv v —

didinimo procesui.

(I pareigas priimancio asmens pareigos) (Istaigos vadovo pareigos)

(parasas) (parasas)

(vardas ir pavardé) (vardas ir pavardé)
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